
國立高雄餐旅大學115年度
行政人力合理運用實施計畫草案意見調查表

單位名稱：
單位主管簽章：
	規    定
	說    明
	修正意見

	一、目的：為因應人力逐年膨脹及少子女化衝擊衍生財務困境，減低用人成本，適時檢討各單位人力分配，精實組織，特訂定本校行政人力合理運用實施計畫（以下簡稱本計畫）。
	為應本校實質短絀，並經教育部責成本校提出改善措施，爰參考他校作法，擬訂本計畫。
	

	二、本原則所稱之行政人力，包含公務人員及校務基金進用工作人員。
	本計畫行政人力之定義。
	

	三、實施範圍：行政單位、學術單位。
	本計畫之實施範圍。
	

	四、實施內容：
(一)組織人力精簡:為減少用人費用支出，115年度各單位行政人力採遇缺不補及人力移撥方式，以達精簡員額目標。115年度應減列員額以10人以下單位為主，10人以上單位為輔。115年度應減列員額計有教務處1名、國際事務處1名、主計室1名、人事室1名、餐旅學院旅館管理系1名及餐旅學院餐飲管理系1名(另建議學生事務處、總務處、研究發展處、推廣教育暨技能認證中心、永續發展與校務研究中心、體育與健康中心評估得否各減列1名)；相關移撥事宜除應減列員額單位自願協調人力完成移撥外，由人力評估委員會討論。
(二)檢討組織整併 :因應校務發展，檢討組織應予整併者，以減少人力成本。倘有單位須裁（簡）併情事，得簽奉校長核准後，辦理裁併或縮減編制，將尚有餘裕之員額，移撥至員額不足之單位。(主政單位：行政副校長或學術副校長，協辦單位：各單位)
(三)合理調配員額:因應組織調整，依據業務消長合理配置員額，單位人員相互支援，彈性運用人力。新成立之單位，由單位現職人員以任務編組方式協助為原則，非確有必要，不另增置專任人員。 (主辦單位：各單位，協辦單位：人事室)
(四)組織人力交流：為強化職務歷練，學術單位行政人力出缺時，應優先由校內應精簡人力遞補。(主辦單位：各單位，協辦單位：人事室)
(五)計畫人力支援：為提升本校人力資源運用效益及促進跨單位合作，本校得依業務需要，指派校級各類長期性（含一年以上）計畫經費進用之人員支援其他單位相關業務。
 (主辦單位：各計畫單位，協辦單位：各單位)
(六)定期人力盤點，人力相互支援：各單位主管自行評估所屬業務職掌與職責輕重是否相符，力求人與事適當之配置。各單位對業務已萎縮或已完成，原配置之人力有盈虛狀況時，應配合檢討人力配置，將人力移撥業務增加單位，避免冗員發生。(主辦單位：各單位，協辦單位：人事室)
(七)提升人員素質:覈實考核人員，提列績效或服務不佳者，予以檢討處理，實施輔導，或調整工作、單位、獎優汰劣。(主辦單位：各單位，協辦單位：人事室)
(八)優化管理措施:同仁應於上班時間內戮力從公，非臨時性、必要性、急迫性工作，不宜任意加班。(主辦單位：各單位，協辦單位：人事室)
	
1、 依據115年5月6日主管會報及115年5月18日校長口諭辦理。
2、 本校114學年度行政人力合理運用實施計畫實施至今，原訂114學年度應減列員額之單位，除總務處移撥人力尚在協調，學務處1名尚未完成移撥(按，預計115年6月退休)外，校內已無列冊之移撥人力可供人力出缺後遞補之。
3、 為避免校務基金持續實質短絀，訂定115年度須減列員額之單位及人數，並訂定相關實施內容，期以遇缺不補、人力移撥、組織整併等方式，降低本校財政負擔。
4、 於計畫未通過前，為利校務推動，國際事務處及人事室業先行參照本計畫草案移撥減列。
	

	五、實施方式 ：
(一)	成立人力評估委員會：由人事室簽請校長指派副校長一人主持，並由教務長、旅館管理系主任、餐飲管理系主任、人事室主任及主計室主任組成，必要時，得邀集相關單位一級主管與會。
(二)請增人力需進行人力評估：各單位請增人力，原則不予同意，惟因特殊專案業務，專簽奉校長同意，各單位得填具「請增行政人力評估報告表」確實檢討行政人力狀況後，向人力評估委員會提出申請，並經討論後，優先協調由應減列員額單位移撥人力因應；惟倘現行應移撥人力專業性未符用人單位需求，得於簽奉校長核准後，不受本計畫限制。
(三)	各單位人力出缺，優先由應減列員額單位移撥人力因應，惟因業務特殊考量，得於簽奉校長核准後，採校內遷調方式辦理。前開移撥人力僅限校務基金進用工作人員職務等級表表四行政(業務)類人員。
(四)應減列員額單位之應精簡人力排序，得由前開單位按同仁在校服務年資及工作歷練，納入內部人力移撥考量之參據，亦得由前開單位增訂其他項參據，惟各單位排定移撥序位時，應優先考量身心障礙者之身心狀況及個人意願，不得有不利之對待，以符身心障礙權益保障法之旨。
(五)本校依相關法規規定應進用之專業人力或需以專業證照、技術(如護理、資安等)進用人力因故出缺時，所需人力得於簽奉校長核准後進用，不受本計畫限制。
	一、本計畫之實施方式，包含人力評估委員會之組成、人力出缺移撥之方式、移撥人力排序之參考因素、請增人力之方式及出缺進用得不受本計畫限制之條件。
二、為營造友善職場，維護身心障礙者權益，於第四款訂定排定移撥序位時，應優先考量身心障礙者身心狀況及個人意願之規定。


	

	六、配合措施：應減列員額單位移撥之人力，於辦理當年度校務基金工作人員年終成績考核時，另由人事室造列名冊，供校長作為年度考核加權範圍拔擢等次之參據。

	本計畫相關配合措施，期以提振移撥人力之士氣，鼓勵其勇於任事。
	

	七、本計畫得視校務基金財務狀況及實施成效予以修正或廢止。
	本計畫將視本校財務狀調整。
	

	八、本計畫經行政會議通過，陳請校長核定後實施，修正時亦同。
	本計畫訂定及修正程序。
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